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Capacite-se para liderar

a transformacao dos
territérios com visao
estratégica, dominio técnico
e impacto politico.

A Governacao Municipal enfrenta hoje desafios
que exigem lideres visionarios, preparados
para tomar decisdes com impacto real no
desenvolvimento territorial.

A Pés-Graduagdo em Gestéo Estratégica
Municipal oferece uma formagao multidisciplinar,
ancorada em conhecimento técnico, visdo de
futuro e praticas de exceléncia.

Capacita decisores, gestores e técnicos no
desenvolvimento de estratégias territoriais e de
governagao publica, no desenho e implementacéo
de politicas sociais e de sustentabilidade,

bem como na gestéo das finangas publicas,
contabilidade, contratacao e auditoria,
privilegiando as exigéncias de compliance e
accountability na administragao publica.

Aprofunde o seu entendimento sobre as dindmicas
locais e prepare-se para exercer influéncia com
responsabilidade, rigor e inovagao.

A préxima geracgao de lideres autarquicos comecga
aqui.

Sécios do IPP e Membros da ANMP,
antigos alunos do ISEG e ISEG

Executive Education, e colaboradores PROGRAM ADVISOR

de entidades com protocolo ativo

usufruem de condig¢des especiais, Nuno Matos

com uma redugéo de 10% no valor da nuno.matos@isegexecutive.education
Pés-Graduagéo. (+351) 964 695 793
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Para quem?

—— Presidentes, Vereadores e Deputados Municipais com ambic&o de reforgar
competéncias de governacéo e planeamento estratégico.

— Diretores e Técnicos Superiores das Autarquias Locais nas adreas de finangas,
urbanismo, habitacéo, coesao social, educagéao, saude e ambiente.

—— Quadros das CCDR, CIM e outras entidades publicas territoriais envolvidos em
programas de desenvolvimento regional.

— Profissionais de organismos publicos e privados com intervenc&o nos dominios do
ordenamento do territdrio, politicas publicas, contratac&o publica ou auditoria.

—— Consultores e Assessores politicos que operam em contexto autarquico e
procuram aprofundar a sua capacidade analitica e estratégica.

—— Especialistas em sustentabilidade, ESG e finangas publicas com foco na
implementacéo local dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

—— Quadros de instituicdes académicas, think tanks ou ONGs que desenvolvam
projetos de investigagao, advocacy ou intervengcao em politicas publicas locais.

—— Candidatos a fungdes publicas locais que pretendam preparar-se para liderar com
competéncia técnica e visdo transformadora.
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Beneficios

Beneficios Individuais

Capacitagao estratégica:

Domine os principais instrumentos
de planeamento, governagéo e
desenvolvimento territorial.

Visao integrada:

Compreenda a interligacdo entre
politicas publicas, finangas autarquicas,
sustentabilidade, habitagdo, educagéo e
coesdo social.

Credibilidade técnica:

Reforce a sua autoridade institucional
com conhecimento sdlido e atualizado,
ministrado por especialistas com
experiéncia no terreno.

Valorizagao profissional:

Aumente a sua empregabilidade e
potencial de progressao na carreira
publica ou em consultoria especializada.

Networking qualificado:
Aceda a uma rede de decisores,
académicos e especialistas com

influéncia na governagéao local e nacional.
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Beneficios para a Organizacéao

Profissionalizagédo da gestao:

Forme quadros preparados para tomar
decisdes baseadas em evidéncia, com
maior rigor técnico e visdo de longo
prazo.

Eficiéncia e sustentabilidade:

Melhore a utilizagdo dos recursos
publicos, reforcando praticas de
accountability, planeamento e controlo
interno.

Capacidade de atragao de fundos:
Potencie a captacédo e correta aplicacéo
de fundos europeus e nacionais para o
desenvolvimento do territdrio.

Fortalecimento da confianga publica:
Promova uma administragcéo

mais transparente, participativa e
centrada nas necessidades reais das
comunidades.

Alinhamento com agendas futuras:
Prepare-se para os desafios da
descentralizagdo, dos ODS, das financas
sustentaveis e da transformacéo digital
na administragéo local.
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Programa

Estratégia Territorial e Governagéao Publica

Governagao Municipal e Visado Estratégica - 12 horas
Paulo Trigo Pereira

Coesao Territorial e Desenvolvimento Econémico - 12 horas
Duarte Rodrigues

Gestao Urbanistica, Planeamento Territorial, Obras Publicas e Habitagao - 12 horas
Filipa Roseta

Politicas Publicas para o Bem-Estar e Sustentabilidade

Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - 12 horas
Andreia Marques

Politicas Sociais da Administragao Local - 12 horas
Maria Jo&o Barrios

Estratégia e Politica Local de Educagéo - 12 horas
Pedro Patacho

Financas, Compliance e Accountability no Setor Publico

Quadro Financeiro das Autarquias Locais - 12 horas
Miguel Almeida

Sistemas de Contabilidade Autarquica - 12 horas
Alberto Velez Nunes

Contratagcao e Compras Publicas - 12 horas
Fernando Oliveira e Silva / Fernando Batista

Auditoria e Controlo Interno - 12 horas
Mario Tavares da Silva

A avaliagdo assume uma dimenséo aplicada e estratégica, centrada no desenvolvimento de um
projeto integrador que se traduzird numa ferramenta pratica de suporte a atuagao profissional
futura. Assim, promove-se uma experiéncia de learning by doing, orientada para resultados
concretos e adaptados a realidade dos participantes.

O programa decorrerd maioritariamente online, somente com trés momentos presenciais.
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Contelidos Programaticos

Governagao Municipal e Visao Estratégica

A

Planeamento Estratégico e Governagéo Multinivel.

Governacéao, Cidadania e Democracia.

Entidades Publicas de Ambito Local.

Descentralizagdo Administrativa e Orgamental.

Regime de Incentivos na Gestado do Territério (Impostos e Taxas Municipais).

Coesao Territorial e Desenvolvimento Econémico

L L Ll

Politica de Coeséo Europeia.

Politicas de Desenvolvimento Regional na OCDE.

Programas e instrumentos de coesédo e desenvolvimento regional em Portugal.
Modelo de governagédo multinivel: atores e instrumentos.

Gestéao Urbanistica, Planeamento Territorial, Obras Publicas e Habitagcao

A

Quadro Juridico do Ordenamento do Territério e Urbanismo.

Riscos Naturais e Ordenamento do Territdrio.

Execucgédo dos Planos, Gestao de Uso e Transformacé&o do Solo.
Habitacdo, Mobilidade e execugdo de Obras Publicas estruturantes.
Politicas Publicas de Promocéo da Habitagéo.

Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

L L Ll

A Agenda 2030 como Elemento Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel.
Definicdo Estratégica e Implementag&o no Territdrio.

Os ODS e os Critérios ESG como Indicadores de Gestao.

Os Relatdrios Locais Voluntarios.
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Contelidos Programaticos

Politicas Sociais da Administragao Local

Dimensdes Politico-institucionais da Governagédo do Bem-estar Social.
Dindmicas Organizacionais e Comunitarias de Bem-estar e Incluséo.
Diagndstico e Avaliacdo de Processos e Efeitos das Politicas Sociais.
Politicas de Envelhecimento ao Nivel Local e Territorial.

R e

Descentralizagdo na area da Saude e da Ac&o Social.

Estratégia e Politica Local de Educagéao

Descentralizag&do na Area da Educacéo.
Competéncias dos Municipios em Matéria de Educacéo.
Impacto da Educagado no Desenvolvimento Socioecondmico Local.

L L Ll

Gestao Politica e Gestdo Administrativa.

Quadro Financeiro das Autarquias Locais

Estrutura e Organizagdo da Administragao Local.

A Lei das Finangas Locais.

As GOP’s e o Orgamento Municipal como Instrumento de Politica Publica.
Principais Fontes de Financiamento Municipal.

R T

A Divida Municipal: Gestdo e Instrumentos.

Sistemas de Contabilidade Autarquica

Contabilidade orgamental e controlo da execugdo orcamental.
Contabilidade financeira, conceitos, reconhecimento e mensuragéo.
Plano de contas multidimensional, relato financeiro e accountability.
Preparacgdo e relato de informacgé&o consolidada.

A

Contabilidade de gestéo.
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Contelidos Programaticos

Contratacao e Compras Publicas
- Legislagdo de Enquadramento.
- Ambito de Aplicagéo do Cédigo dos Contratos Publicos.

- A Funcgdo Compras como Instrumento de Gestao Local.
- Compras Sustentaveis.

Auditoria e Controlo Interno

- Sistemas de Controlo Interno na Administragdo Local Autarquica.

{

Controlo Politico e Responsabilizac&do Democratica na Governagédo Local.
- Auditoria Interna e Modelos de Controlo Técnico-Administrativo
na Administrag&o Local Autarquica.
- Auditoria Externa e Fiscalizac&o Institucional.
- Controlo Jurisdicional das Finangas Locais.

Coordenacgao e Docéncia

Paulo Trigo Pereira Miguel Almeida

Professor Catedratico de Economia Mestre em Economia e Politicas Publicas

Publica e do Bem-Estar no ISEG / pelo Instituto Superior de Economia e
Universidade de Lisboa e Presidente da Gestdo (ISEG). Presidente do Fundo de
Diregéo, e co-fundador, do think tank, Apoio Municipal (FAM) desde 2014.
Institute of Public Policy-Lisbon.

ISEG EXECUTIVE EDUCATION
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Docentes

Alberto Velez Nunes Andreia Marques Duarte Rodrigues
Auditor-Chefe do especialista em Vice-presidente da Agéncia
Departamento de Auditoria | sustentabilidade e ESG para o Desenvolvimento e
do Tribunal de Contas Coesao, I.P.

N

Fernando Batista Fernando Oliveira Filipa Roseta

Presidente do Conselho e Silva Professora Associada com
Diretivo do Instituto dos Juiz Conselheiro do Tribunal Agregacéo na Faculdade de
Mercados Publicos, do de Contas de Portugal Arquitetura da Universidade
Imobilidrio e da Construgao de Lisboa (FAUL)
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Maria Joao Barrios Mario Tavares da Silva Pedro Patacho
Professora auxiliar no Instituto Vice-Presidente da Vereador da Educagéo no
Superior de Ciéncias Sociais «Recuperar Portugal» - Municipio de Oeiras
e Politicas da Universidade de entidade de coordenacédo
Lisboa (ISCSP-ULisboa) do Plano de Recuperagéo e

Resiliéncia (PRR)
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PROGRAM ADVISOR

Nuno Matos
nuno.matos@isegexecutive.education
(+351) 964 695 793

Candidate-se

] DATA © FORMATO
3 de margo de 2026 Blended Learning (com apenas 3 dias
a 5dejunho de 2026 presenciais)
DURAQAO o INVESTIMENTO
120 horas 3.900€
Este valor inclui:
@ HORARIO # Acesso a uma plataforma onde seré disponibilizada

a documentagédo de apoio em formato digital;

Tercas-feiras e sextas-feiras,
das 18h30 as 22h30, sabados
das 9h00 as 13h00

¢ Coffee-breaks e almogos;
¢ Estacionamento reservado no parque do ISEG;
¢ Kit de boas-vindas;

¢ Diploma de concluséo.

Sécios do IPP e Membros da ANMP, antigos
alunos do ISEG e ISEG Executive Education, e
colaboradores de entidades com protocolo ativo
usufruem de condigdes especiais, com uma
redugao de 10% no valor da Pés-Graduacgéo.

Com apoio de:
- Lisbon School
~‘ j— of Economics

& Management /I . .
OPEN MINDS.
ISEG EXECUTIVE EDUCATION GRAB THE FUTURE.



o' o®

, . B ; INSTITUTE OF ';é
POS-GRADUACAO EM GESTAO ESTRATEGICA MUNICIPAL PUBLIC POLICY
LISBON

A moldar o Futuro desde 1911
Uma Escola de Primeiros

FT Top 50
Worldwide
Knowledge to Shape the Future
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Triple Crown Accreditation
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Uma distingdo obtida por menos de 1% de business schools de todo o mundo.

Rankings

FT Execunve FT EURoPEAN E!DXN\‘EF[%% \ .
EDUCATION BUSINESS SCHOOLS -
2025 RANKING 2024 RANKING BUSINESS SCHOOLS p Candidate-se
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